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BAM rapporteert gecorrigeerde EBITDA van € 176 miljoen in eerste halfjaar
Verwachting voor 2025 verhoogd naar een gecorrigeerde EBITDA-marge van tenminste 5%

e Omzet steeg met 7% naar € 3,4 miljard

e Gecorrigeerde EBITDA € 176 miljoen, ofwel een marge van 5,2% (H1 2024: gecorrigeerde EBITDA
€ 126 miljoen, marge van 4,0%)

¢ Netto resultaat steeg met 85% naar € 102 miljoen, ofwel een winst per aandeel van € 0,39 (H1 2024:
€ 0,20)

¢ Liquiditeitspositie is solide op € 501 miljoen (H1 2024: € 453 miljoen), solvabiliteit stabiel op 23,0% (ultimo
2024: 23,0%)

¢ Orderportefeuille gehandhaafd op hoog niveau op € 12,9 miljard (ultimo 2024: € 13,0 miljard)

e Voor heel 2025 verwacht BAM een gecorrigeerde EBITDA-marge van tenminste 5%

Kerncijfers H1 2025 H1 2024 Full-year
(in € miljoen, tenzij anders aangegeven) 2024
Omzet 3.380 3.149 6.455
Gecorrigeerde EBITDA 176,4 126,4 333,3
Gecorrigeerde EBITDA-marge 52% 4,0% 5,2%
Netto resultaat toerekenbaar aan aandeelhouders 101,5 54,9 82,2
Orderportefeuille (ultimo) 12.935 10.998 13.008
Handelswerkkapitaal-efficiency -12,3% -11,3% -11,7%

Ruud Joosten, CEO van Koninklijke BAM Groep:

‘BAM heeft in het eerste halfjaar een sterke prestatie geleverd. We rapporteerden een gecorrigeerde
EBITDA van € 176 miljoen, 40% hoger dan in dezelfde periode vorig jaar. Dit was het resultaat van een
omzetstijging van 7% in combinatie met een aanzienlijk hogere gecorrigeerde EBITDA-marge. Beide divisies
droegen bij aan de winstgroei. De hogere bijdrage van de divisie Nederland werd gedreven door de
utiliteitsbouwactiviteiten, ondersteund door een hoog productieniveau. In Denemarken hebben we met
succes het laatste schoolproject overgedragen. In de divisie Verenigd Koninkrijk en lerland keerde
Construction UK terug naar winstgevendheid en recentelijk heeft BAM het Co-op Live-project afgerond.
Civiele techniek in het Verenigd Koninkrijk en lerland bleef sterk presteren.

We hebben verdere vooruitgang geboekt met onze strategie ‘Building a sustainable tomorrow’, gebaseerd
op de pijlers ‘Focus, Transform en Expand’. Om onze positie op de Nederlandse markt voor
woningbouwontwikkeling verder te versterken, heeft BAM geinvesteerd in grond- en bouwrechten. In de
divisie Verenigd Koninkrijk en lerland hebben we besloten onze organisatie te vereenvoudigen door de
activiteiten van BAM Ventures te integreren in de andere drie bedrijfsonderdelen. De Britse overheid heeft
zich vorige maand gecommitteerd aan een investering van £ 30 miljard in kernenergie en onze joint venture-
partner Rolls-Royce is geselecteerd als voorkeursbieder voor de bouw van de eerste kleine modulaire
reactoren (SMR’s). Een belangrijk aandachtspunt is het versterken van onze veiligheidscultuur, en we
hebben verdere vooruitgang geboekt met de versterking van ons veiligheidsprogramma. Daarnaast blijven
we investeren in de ontwikkeling van onze medewerkers om een aantrekkelijke werkgever te blijven.
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Onze goed gediversifieerde orderportefeuille bleef op een hoog niveau, terwijl we onze gedisciplineerde
aanpak voortzetten met betrekking tot contract- en risicobeheer en met de opdrachtgevers die passen bij
onze duurzaamheidsstrategie.

We verwachten dat de vraag in onze markten robuust blijft, hoewel de onzekerheid rond stikstof in
Nederland aanhoudt. We zien aantrekkelijke marktkansen, gedreven door de vraag naar energietransitie,
infrastructuur, defensie en duurzame en betaalbare huisvesting — allemaal gebieden waarin we hebben laten
zien dat we toonaangevend zijn. Het realiseren van complexe infrastructuurprojecten en nieuwe woningen is
essentieel voor het creéren van bloeiende gemeenschappen, maar dit vereist stabiliteit, duidelijke planning
en betrokkenheid die verder reikt dan de korte termijn politieke agenda’s. Voor heel 2025 verwacht BAM een
gecorrigeerde EBITDA-marge van tenminste 5%.’

Volledige persbericht over resultaten in Engels

Het volledige persbericht over de halfjaarresultaten 2025, met een toelichting op de divisies en financiéle
bijlagen, is uitgebracht in de Engelse taal en gepubliceerd op www.bam.com.

Audiowebcast

Ruud Joosten, CEO, en Henri de Pater, CFO, zullen op 24 juli 2025 om 10.30 uur CET / 09.30 uur GMT een
telefonische conferentie voor analisten houden. Een live audiowebcast van deze conferentie zal beschikbaar
zijn op de website van Royal BAM Group: http://www.bam.com.

Financiéle data

6 november 2025 Handelsbericht eerste negen maanden 2025
19 februari 2026 Jaarcijfers 2025

7 mei 2026 Handelsbericht eerste kwartaal 2026

7 mei 2026 Jaarlijkse algemene vergadering

Nadere informatie
- Analisten: Michel Aupers, michel.aupers@bam.com, (030) 659 89 88;
- Pers: Corina Ruhe, corina.ruhe@bam.com, (030) 659 89 88

Dit persbericht bevat koersgevoelige informatie, zoals bedoeld in artikel 7(1) van de Europese verordening
marktmisbruik.
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