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Handelsbericht eerste kwartaal 2025

BAM rapporteert solide start van 2025
Verwachting van aangepaste EBITDA-marge van circa 5% voor het hele jaar herhaald

e Op schema om een aangepaste EBITDA-marge van circa 5% te realiseren

e« Omzet gestegen in zowel de divisies Nederland als Verenigd Koninkrijk en lerland

e Aangepaste EBITDA verbeterd ten opzichte van Q1 2024, voornamelijk gedreven door hogere bijdragen
van Bouw en Vastgoed in Nederland en Construction UK

e Orderportefeuille verder gestegen naar € 13,3 miljard (eind 2024: € 13,0 miljard), met voortdurende focus
op kwaliteit boven volume

e Solvabiliteit versterkt en kaspositie bleef robuust

Ruud Joosten, CEO van Koninklijke BAM Groep:

‘We zijn het jaar solide begonnen. Beide divisies realiseerden verdere groei van de omzet en een stijging
van de aangepaste EBITDA vergeleken met dezelfde periode vorig jaar. De belangrijkste drijfveer voor de
hogere aangepaste EBITDA was de prestatie van Construction UK en de prestaties van de bouw- en
vastgoedactiviteiten in Nederland. In Denemarken hebben we met succes het laatste schoolproject
overgedragen, wat een belangrijke mijlpaal markeert in onze strategie om de risico’s binnen onze portfolio
verder te verminderen. Een noemenswaardige prestatie in onze civiele techniek activiteiten in het Verenigd
Koninkrijk was de succesvolle opening van de Silvertown-tunnel in Londen op 7 april.

We blijven vooruitgang boeken met onze strategie ‘Building a sustainable tomorrow’, gebaseerd op de pijlers
‘Focus, Transform, and Expand’. We hechten veel waarde aan de veiligheid en het welzijn van onze
werknemers. Daarom verbeteren we onze veiligheidscultuur door ons groepsbrede veiligheidsprogramma te
versterken. In het eerste kwartaal van 2025 hebben we de desinvestering van ons 50%-belang in Invesis
aan PGGM afgerond. De opbrengst van ongeveer € 105 miljoen zal in twee tranches in 2025 worden
ontvangen. Om te profiteren van de hoge vraag naar betaalbare en duurzame woningen blijven we
investeren in grond- en bouwrechten. Volgende week zal BAM het eerder aangekondigde
aandeleninkoopprogramma van € 50 miljoen starten als onderdeel van onze kapitaalallocatiestrategie. Ik
ben erg trots dat BAM eind maart werd opgenomen in de AMX (Midcap) index van Euronext Amsterdam, na
de laatste jaarlijkse herziening.

Onze goed gediversifieerde orderportefeuille is verder gegroeid waarbij we onze gedisciplineerde aanpak
met betrekking tot contract- en risicomanagement en geselecteerde klanten die passen bij onze
duurzaamheidsstrategie voortzetten.

We verwachten dat de vraag in onze markten robuust blijft, hoewel de onzekerheid over de rentetarieven, de
Nederlandse stikstofsituatie en de politieke situatie aanhoudt. We zien aantrekkelijke marktkansen gedreven
door de vraag naar decarbonisatie, infrastructuur en duurzame en betaalbare huisvesting, gebieden waar we
hebben bewezen toonaangevend te zijn. Voor 2025 herhaalt BAM de verwachting om een aangepaste
EBITDA-marge van circa 5% te realiseren, wat in het midden van de doelstelling voor de strategische
periode 2024-2026 ligt.’
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Het volledige persbericht over het handelsbericht van het eerste kwartaal 2025 is uitgebracht in de Engelse
taal en gepubliceerd op www.bam.com.

Financiele data

8 mei 2025 Jaarlijkse algemene vergadering

24 juli 2025 Publicatie halfjaarresultaten 2025

6 november 2025 Handelsbericht eerste negen maanden 2025
19 februari 2026 Jaarcijfers 2025

Nadere informatie
- Analisten: Michel Aupers, michel.aupers@bam.com, (030) 659 89 88;
- Pers: Corina Ruhe, corina.ruhe@bam.com, +31 (0)6 501 668 51

Dit persbericht bevat koersgevoelige informatie, zoals bedoeld in artikel 7(1) van de Europese verordening
marktmisbruik.
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