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BAM realiseert gecorrigeerde EBITDA van € 304 miljoen in 2023
Dividendvoorstel € 0,20 per aandeel en aankondiging € 30 miljoen aandeleninkoop

Koninklijke BAM Groep nv heeft in 2023 een sterke prestatie geleverd met een gecorrigeerde EBITDA
van € 304 miljoen, overeenkomend met een marge van 4,9 procent. De liquiditeitspositie en
orderportefeuille zijn op een goed niveau. BAM stelt voor om over 2023 een dividend uit te keren van
€ 0,20 per aandeel. Daarnaast zal BAM € 30 miljoen uitkeren aan de aandeelhouders door inkoop van
eigen aandelen. Voor de strategische periode 2024-2026 verwacht BAM een gecorrigeerde EBITDA-
marge tussen 4 en 6 procent.

e Gecombineerde bedrijffsopbrengsten van divisie Nederland en divisie Verenigd Koninkrijk en lerland
stijgen met 2% tot € 6,1 miljard

e Gecorrigeerde EBITDA van € 304 miljoen (marge van 4,9%)

¢ Nettoresultaat van € 175 miljoen, ofwel winst per aandeel van € 0,65 (2022: € 0,66)

e Liquiditeitspositie van € 0,8 miljard, terwijl handelswerkkapitaal verder normaliseert

e Kapitaalratio verbeterd naar 23,4% (2022: 21,2%)

e Orderportefeuille van € 9,8 miljard

e Reductie scope 1 en 2 COz-intensiteit van 56% ten opzichte van 2015 (doelstelling: minus 50%)

¢ Nieuwe strategie 2024-2026 (focus, transform, expand) bouwt voort op solide voortgang in afgelopen drie
jaar

Kerncijfers

Boekjaar Boekjaar
(in € miljoen, tenzij anders vermeld) 2023 2022
Bedrijfsopbrengsten 6.270 6.6181
Gecorrigeerde EBITDA? 304,3 350,23
Gecorrigeerd EBITDA 2-marge 4,9% 5,3% 3
Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders 175,0 179,6
Dividend (in € per aandeel) 0,204 0,15
Orderportefeuille (ultimo) 9.809 10.038
Handelswerkkapitaal-efficiency -13,2% -15,8%
Rendement op geinvesteerd vermogen (ROCE) 13,7% 16,8%

YInclusief € 394 miljoen bedrijffsopbrengsten van gedesinvesteerde activiteiten.

2 Gecorrigeerde EBITDA gedefinieerd als resultaat voor aftrek van rente, belastingen, afschrijvingen en amortisatie,
exclusief herstructureringskosten, afwaarderingen en eenmalige pensioeneffecten.

3 Inclusief €52 miljoen resultaat op transactie Wayss & Freytag Ingenieurbau.

4Voorstel, mits goedgekeurd door de jaarlijkse algemene vergadering op 10 april 2024.

Ruud Joosten, CEO van Koninklijke BAM Groep:

‘Ik ben verheugd, dat onze Groep de operationele prestaties in 2023 verder heeft verbeterd. In Nederland
zette infra de positieve trend voort, de woningbouwactiviteiten presteerden goed en de bijdrage van
utiliteitsbouw verbeterde aanzienlijk in de tweede helft van het jaar. De divisie Verenigd Koninkrijk en lerland
leverde over het geheel genomen een solide bijdrage. De Britse utiliteitsbouwprestaties (Construction UK)
stelden teleur als gevolg van problemen in de toeleveringsketen en kostenoverschrijdingen bij een groot
project. De Britse infra-activiteiten, Ventures UK en lerland hadden een goede bijdrage. Er waren positieve
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resultaten van de activiteiten in Belgié en Invesis. Onze financiéle veerkracht is verder verbeterd, wat wordt
geillustreerd door de stijging van onze kapitaalratio en onze sterke liquiditeitspositie. We stellen voor om
onze aandeelhouders over 2023 een dividend van € 0,20 per aandeel uit te keren, een stijging van 33
procent ten opzichte van vorig jaar.

Wij hebben onze ambitieuze strategische agenda voor de periode 2021-2023, 'Building a sustainable
tomorrow', met succes uitgevoerd en we hebben al onze strategische doelstellingen behaald. In de
afgelopen drie jaar hebben we grote vooruitgang geboekt in het afbouwen van de risico's in onze portefeuille
door selectief in te schrijven en desinvesteringen. Deze strategie heeft geresulteerd in een stabielere
prestatie van BAM in de afgelopen drie jaar. We bleven gericht op het ondersteunen van onze
opdrachtgevers bij het bereiken van hun doelen door waardegedreven, betrouwbare en duurzame
oplossingen te bieden voor bouw- en infrastructuurprojecten.

Begin 2023 hebben we, als teken van onze gerichtheid op leiderschap in duurzaam bouwen, duidelijke
duurzaamheidsdoelstellingen gedefinieerd. Het gaat onder meer om ambitieuze decarbonisatiedoelstellingen
en doelstellingen voor circulariteit, klimaatadaptatie, biodiversiteit, veiligheid, gezondheid, inclusie en
maatschappelijke waarde. Dit jaar bereikten we een belangrijke mijlpaal van een scope 1 en 2 CO2-
intensiteitsreductie van 56 procent ten opzichte van 2015. Ik ben er ook trots op dat BAM voor het vijfde
achtereenvolgende jaar een plaats heeft behaald op de prestigieuze 'A'-lijst van CDP voor
klimaatverandering.

Onze nieuwe strategie voor 2024-2026, 'Focus, transform and expand', bouwt voort op de solide vooruitgang
die de afgelopen drie jaar is geboekt met duurzaamheid als onze belangrijkste drijfveer. Wij blijven ons
richten op het behouden van winstgevendheid, we blijven onze Groep transformeren om
concurrentievoordelen te versterken en we streven naar uitbreiding voor toekomstige groei in geselecteerde
product-marktcombinaties. We zijn ervan overtuigd dat onze strategie een betekenisvolle groei in waarde
kan creéren voor onze opdrachtgevers, ontwikkelingsmogelijkheden kan creéren voor onze medewerkers en
een aantrekkelijk rendement kan genereren voor onze aandeelhouders, terwijl BAM actief bijdraagt aan
duurzamere en inclusievere gemeenschappen en de samenleving.

In de volgende fase van de strategie voor 2024-2026 zet BAM het huidige dividendbeleid voort om een
dividend uit te keren tussen de 30 en 50 procent van het nettoresultaat. De Groep zal ook uitkeringen door
middel van de inkoop van eigen aandelen overwegen. In 2024 zal BAM, in aanvulling op het voorgestelde
dividend over 2023, € 30 miljoen uitkeren aan aandeelhouders door inkoop van eigen aandelen.

De marktomstandigheden blijven op korte termijn uitdagend als gevolg van hogere rentetarieven, politieke
en geopolitieke onzekerheden en de aanhoudende druk om personeel aan te trekken en te behouden.
Tegen deze achtergrond bevindt onze orderportefeuille zich op een goed niveau van € 9,8 miljard en blijven
we ons richten op de kwaliteit van nieuwe opdrachten. Voor de middellange en langere termijn zien we
aantrekkelijke marktkansen die worden ondersteund door de vraag naar decarbonisatie, vitale infrastructuur
en duurzame en betaalbare woningen, waar we hebben bewezen marktleidende competenties te hebben.
Voor de strategische periode 2024-2026 verwacht BAM een gecorrigeerde EBITDA-marge tussen 4 en 6
procent.'
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Dividendvoorstel

Het beleid van BAM is erop gericht om 30 tot 50 procent van het nettoresultaat van het jaar uit te keren,
rekening houdend met de balansstructuur die de strategische agenda ondersteunt en de belangen van de
aandeelhouders. BAM stelt voor om een dividend uit te keren van € 0,20 per aandeel, wat overeenkomt met
een pay-out ratio van 30 procent van de nettowinst over het jaar 2023. Onder voorbehoud van goedkeuring
door de algemene vergadering van aandeelhouders op 10 april 2024, zullen de aandelen ex-dividend
worden verhandeld op 12 april 2024 en zal het dividend betaalbaar worden gesteld op 8 mei 2024 met de
mogelijkheid tot uitkering in aandelen. BAM zal de inkoop van de aandelen ter compensatie van de
verwatering voor het scrip-alternatief combineren met de additionele inkoop van circa € 30 miljoen eigen
aandelen en een inkoop van eigen aandelen om te voldoen aan de verplichtingen voor op aandelen
gebaseerde beloningsregelingen voor medewerkers. Het is de intentie van BAM in de toekomst het dividend
in contanten uit te keren.

Building a sustainable tomorrow-strategie 2024-2026: Focus, transform and expand

BAM streeft na marktleider te zijn in geselecteerde, duurzame en rendabele product-marktcombinaties
(PMC's). De strategie voor 2024-2026 focust op het beschermen van de winstgevendheid, transformatie
door industrialisatie en digitalisering, en verdere uitbreiding naar groeimarkten.

Focus om winstgevendheid te beschermen

De strategie van BAM omvat een duidelijke focus op winstgevende groeiplatforms in Nederland, en in het
Verenigd Koninkrijk en lerland, vooral voor grote opdrachtgevers en gebruikmakend van bewezen
concurrentievoordelen. Een kerninitiatief in de divisie Verenigd Koninkrijk en lerland betreft de focus op
middelgrote projecten met belangrijke opdrachtgevers en het verbeteren van activiteiten op het gebied van
advies, ontwerp en engineering.

Transformeren om concurrentievoordeel te versterken

De transformatie van BAM richt zich op duurzaamheid in markten waar de Groep zich wil onderscheiden van
de concurrentie op het gebied van product- en procesleiderschap en sterke relaties met opdrachtgevers.
BAM zal zich richten op markten waar prioriteit wordt gegeven aan innovatie en duurzaamheid. Een
belangrijk initiatief in de divisie Nederland is het vergroten van het aantal bio-based, geindustrialiseerde
Flow-woningen binnen woningontwikkeling en -bouw.

Uitbreiden voor toekomstige groei

BAM ziet richting 2030 een sterke verdere groei in woning-, energie- en renovatiemarkten. Met de
schaalgrootte en reikwijdte is BAM goed gepositioneerd voor deze grotere maatschappelijke uitdagingen.
BAM richt zich op leidende posities in markten die in lijn zijn met de kwaliteiten en duurzaamheidsdoelstelling
van de Groep. Dit zal gebeuren door bestaande competenties uit te breiden. Een belangrijk initiatief in beide
divisies is het vergroten van de aanwezigheid op markten voor energieoplossingen, waaronder smart grids.

Belgié
In Belgié zet BAM de activiteiten voort als een geintegreerd bouw-, ontwikkelings- en facilitair
managementbedrijf, met een focus op duurzame projecten.

Invesis

BAM zal pps-joint venture Invesis ondersteunen bij de uitvoering van haar strategie op basis van het
versterken van haar positie in thuismarkten, het uitbreiden naar nieuwe markten en het bouwen van nieuw
pps-proposities in nieuwe energie- en digitale infrastructuur.
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Mensen en prestatiecultuur

Succesvolle uitvoering is afhankelijk van zeer betrokken medewerkers in een goed presterende organisatie,
waarbij de nadruk ligt op diversiteit, inclusie, een aantrekkelijke employee journey, leiderschap door het
goede voorbeeld te geven, talentmanagement en een organisatie die inspeelt op veranderende
omstandigheden.

Strategie voor kapitaalallocatie

De kapitaalallocatiestrategie 2024-2026 is gericht op het vinden van een evenwicht tussen
herinvesteren in de onderneming voor duurzame groei en het belonen van investeerders met
behoud van een robuuste balans. In de volgende fase van de strategie voor 2024-2026 zet BAM het
huidige dividendbeleid voort om een dividend uit te keren tussen 30 en 50 procent van het
nettoresultaat. De Groep zal ook uitkeringen door middel van de inkoop van eigen aandelen
overwegen.

Financiéle doelstellingen 2024-2026

BAM streeft naar:

1. voorspelbare prestatie bij bedrijfsopbrengsten van >€ 6 miljard;

2. sterke kapitaalratio: ~25 procent;

3. marge gecorrigeerde EBITDA: 4-6 procent;

4. rendement voor aandeelhouders: 30-50 procent van het nettoresultaat uit bedrijfsactiviteiten voor
dividend, mogelijk extra uitkering door inkoop van eigen aandelen.

Duurzaamheidsdoelstellingen 2026 en 2030
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Onderzoek Nederlandse autoriteiten.

BAM International bv heeft in oktober 2022 van de FIOD en het Openbaar Ministerie vernomen dat zij
verdachte is in een onderzoek naar fraude- en corruptiegerelateerde verdenkingen bij enkele reeds
opgeleverde projecten. Het is momenteel niet duidelijk hoe lang het strafrechtelijk onderzoek zal duren en
wat de uitkomst zal zijn. Daardoor kunnen eventuele negatieve financiéle gevolgen, die het resultaat zouden
kunnen zijn van het onderzoek — zo daarvan sprake zou zijn — niet betrouwbaar worden geschat, maar
dergelijke gevolgen zouden mogelijk materieel kunnen zijn. BAM verleent alle medewerking aan het
onderzoek en treft passende maatregelen, waaronder een interne review van de desbetreffende projecten.
BAM maakte al in juli 2020 het voornemen bekend om de activiteiten van BAM International af te bouwen.
Inmiddels zijn alle projecten van BAM International afgerond.

Volledige persbericht jaarresultaten 2023 in Engels
Het volledige persbericht over de jaarresultaten 2023, met een toelichting op de sectoren en financiéle
bijlagen, is uitgebracht in de Engelse taal en gepubliceerd op www.bam.com.

Live audiowebcast

De raad van bestuur van Koninklijke BAM Groep geeft op 15 februari 2024 om 10.00 uur, tijdens een
Engelstalige analistenbijeenkomst, een toelichting op de resultaten over het boekjaar 2023. Deze
bijeenkomst is te volgen via een live audiowebcast (www.bam.com).

Belangrijke financiéle data
Uiterlijk 22 februari 2024 Publicatie jaarverslag 2023

28 maart 2024 BAM-strategie insights

10 april 2024 Jaarlijkse algemene vergadering (14.00 uur)
2 mei 2024 Trading update eerste kwartaal 2024

25 juli 2024 Publicatie halfjaarresultaat 2024

7 november 2024 Trading update eerste negen maanden 2024

Nadere informatie

- Analisten: Michel Aupers, michel.aupers@bam.com, (030) 659 89 88;

- Pers: Bert Ooms, bert.ooms@bam.com, of Arno Pronk, arno.pronk@bam.com,
(030) 659 89 88.

Dit persbericht bevat koersgevoelige informatie, zoals bedoeld in artikel 7(1) van de Europese verordening
marktmisbruik.
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